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1. Presentacion

La Organizaciéon de Mujeres Indigenas y Campesinas “Sembrando Esperanza” (OMICSE)
constituye un referente de lucha, resistencia y esperanza en la provincia de Cotopaxi. Nacio
del impulso de mujeres visionarias que, enfrentando discriminacion y exclusion, decidieron
organizarse para transformar su realidad y la de sus comunidades. Desde sus inicios,
OMICSE ha caminado con firmeza en la defensa de los derechos de las mujeres, la promo-
cion de la equidad de género y el fortalecimiento de procesos comunitarios que buscan
justicia, autonomia y mejores condiciones de vida para las familias.

El presente diagnostico participativo surge como una herramienta colectiva construida
desde y con las voces de sus socias. Mas que un documento, es la expresion de un ejerci-
cio de memoria organizativa y de reflexion critica sobre el camino recorrido. A través de
talleres, entrevistas, observaciones y espacios de dialogo, las mujeres compartieron sus
experiencias, identificaron sus logros, pero también reconocieron las dificultades y retos
gue persisten en la organizacion.

Este proceso permitié elaborar una radiografia de la situacion actual de OMICSE, visibili-
zando sus fortalezas como el liderazgo comunitario, la solidaridad y la capacidad de
autogestion y también sus debilidades como la necesidad de actualizar sus normativas
internas y fortalecer la formacion organizativa y financiera.

Asimismo, se identificaron oportunidades externas, vinculadas al acceso a programas de
desarrollo, alianzas interinstitucionales y politicas publicas que promueven la igualdad de
género.

La importancia del diagnéstico radica en que no fue impuesto desde fuera, sino que se con-
struyd colectivamente, reconociendo a las mujeres como protagonistas de su historia y
duefas de su destino. Este documento se convierte asi en una linea base organizativa que
orientara los futuros proyectos y acciones estratégicas, reafirmando que la fuerza de
OMICSE esta en sus mujeres y en su capacidad de sofar y trabajar juntas por un futuro
digno y equitativo.




2. Metodologia

Enfoque participativo:

El diagnéstico participativo de la Organizacion de Mujeres Indigenas y Campesinas “Sem-
brando Esperanza” (OMICSE) se desarrollé bajo un enfoque metodoldgico cualitativo y
participativo, en el cual se privilegi6 la voz, experiencia y mirada de las socias en todas las
fases del proceso. Esta perspectiva garantizé que la informacion recabada no fuera Unica-
mente técnica, sino que reflejara de manera fiel la realidad organizativa, social y comunitar-
ia de las mujeres participantes.

Para la recoleccion de informacion se aplicaron diversas técnicas que permitieron triangular
y enriquecer los hallazgos:

Talleres participativos en comunidades, orientados a promover la reflexion colec-
tiva, el intercambio de experiencias y la identificacién conjunta de fortalezas, debili-
dades, problemas y posibles soluciones.

Entrevistas alideresas histéricas y actuales, que permitieron recuperar la memo-
ria organizativa, valorar los aportes de las fundadoras y reconocer los nuevos lider-
azgos en construccion.

goL)

Encuestas estructuradas, aplicadas a una muestra representativa de socias, con
el fin de levantar informacion de linea base sobre aspectos organizativos, economi-
cos y sociales. La cuales fueron socializadas para su levantamiento exitoso.

Observacion directa, realizada durante actividades productivas, reuniones y espa-
cios comunitarios, lo que permiti6 complementar la informacion obtenida y registrar
dinamicas internas de la organizacion.

Investigacion bibliogréfica y documental, que incluyo la revision de estatutos,
@ actas, informes previos y literatura académica relacionada con la historia del mov-
imiento de mujeres y organizaciones indigenas en Cotopaxi y el Ecuador.

La validacion de resultados constituyé una fase clave del proceso. Se realiz6 en una
asamblea ampliada, en la que se presentaron los principales hallazgos a la directiva, presi-
dentas de las comunidades base y algunas socias, quienes aportaron comentarios,
observaciones y ajustes que fortalecieron el documento final. Este ejercicio no solo garan-
tizo la legitimidad del diagnéstico, sino que también reforzé la apropiacion colectiva de los
resultados y la construccion de consensos para las acciones futuras de fortalecimiento
organizativo.




3. Contexto de la OMICSE

Historia organizativa de la OMICSE (1984 - 2025).

1984 — Fundacion 1988 — Consolidacion 1988-1989 — Expansion
- »
<.
La organizacién nace Diocelinda I1za Creacion de 16 organiza-
en 1984 como OMU asumio la presiden- ciones de mujeres.
gracias al liderazgo cia
de Diocelinda Iza
2006 — Autonomia Juridica 2000 — Reconstruccion Década de 1990 — Crisis
sl
OMICSE se constituye la OMU logr6 reagrupar Caida de 600 a 80
legalmente, separandose hasta 800 mujeres, socias por conflictos
de UNOCANC. iniciando un nuevo internos y manejo de
ciclo de fortalecimiento. recursos.
2010-2014 — Consolidacion 2018-2025 — Liderazgo actual
Consolidan su sede Yolanda _ Guaman
propia’ fruto de la gesti(’)n fortalece IIderaZgo de
con instituciones nacion- nuevas generaciones
ales e internacionales. con 1300 socias.

Origenes: (1984 — 1987)

La organizacion nace en 1984 como OMU (Organizacion de Mujeres de la UNOCANC)
gracias al liderazgo de Diocelinda Iza, en un contexto de discriminacién hacia la partici-
pacion femenina dentro de las estructuras comunitarias.

Consolidacion: (1988 — 1994)

Durante la segunda mitad de los afios 80, la organizacion se fortalecio y se expandio. En
1988, Diocelinda Iza asumi6 la presidencia y motivo la formacion de nuevos grupos en difer-




entes comunidades, logrando consolidar 16 organizaciones de mujeres.

Las mujeres lograron reconocimiento, aplicaron justicia indigena en casos de violencia
intrafamiliar y accedieron a capacitacion en agricultura y ganaderia.

Un elemento clave en la consolidacion fue la gestion de proyectos de capacitacion y produc-
cion, como el financiamiento del Proyecto de Desarrollo Rural Integral (DRI), que propor-
ciond animales menores y asistencia técnica, lo que incentivd a mas mujeres a organizarse.

Crisis y recuperacion: (1990 — 2002)

La década de 1990 estuvo marcada por altibajos. La salida de Diocelinda Iza de la presiden-
cia en 1987 provoco una disminucién en la participaciéon de las bases. La organizacién, que
llegd a agrupar a 600 mujeres en 1994, se redujo a apenas 80 integrantes por conflictos
internos, desconfianza en la gestion de proyectos y tensiones con la UNOCANC.

Los desacuerdos por la administracion de fondos, como los provenientes de la cooperacion
con SWISSAID, y la falta de transparencia en algunos procesos, generaron divisiones
profundas. Una presidenta incluso fue destituida por mal manejo de recursos, lo que debilitd
aun mas la confianza organizativa.

A pesar de estas dificultades, la capacidad de resiliencia de las dirigentas permitié la recu-
peracidn de la organizacion. Con el retorno de Diocelinda Iza a la presidencia en los afios
2000, la OMU logré reagrupar hasta 800 mujeres, iniciando un nuevo ciclo de fortalecimien-
to.

Independencia legal: (2006 — 2010)

La OMICSE es una organizacién de segundo grado que se ha ganado espacios y respeto
en varios niveles por su grado de organizacién y conciencia desde las mujeres organiza-
das. En el afio 2006 se constituy6é formalmente como OMICSE, gestionando la personeria
Jurica ante el Consejo Nacional de las Mujeres (CONAMU), separandose de la UNOCANC.
Desde entonces mantiene personeria juridica y ha desarrollado proyectos productivos, de
vivienda y de fortalecimiento organizativo.

Este reconocimiento marco el inicio de un nuevo ciclo de vida organizativa, que permitié a
las socias trabajar de manera mas independiente y consolidar su sede propia, fruto de la
gestion con instituciones nacionales e internacionales.




Actualidad:

En la actualidad, la Organizacion de Mujeres Indigenas y Campesinas “Sembrando Esper-
anza” (OMICSE) esta conformada por aproximadamente 25 organizaciones de base, que
reunen a cerca de 1.300 mujeres de distintas comunidades de la provincia de Cotopaxi.
Este nimero constituye una estimacion representativa, aunque no definitiva, ya que la
organizaciéon mantiene un proceso dinamico de ingreso y salida de integrantes. La fluctu-
acion responde a diversos factores: discrepancias con las directivas de turno, falta de alin-
eacion con las politicas y estrategias institucionales, asi como cambios en las condiciones
socioecondémicas de las familias y comunidades.

A pesar de estas variaciones, la cifra de 1.300 socias refleja con suficiente aproximacion la
magnitud del colectivo y su impacto territorial. Esta amplitud de participacion confirma que
la OMICSE es una de las organizaciones de mujeres mas relevantes en Cotopaxi, tanto por
el numero de integrantes como por la diversidad de comunidades que la conforman. El
caracter intercomunitario le otorga legitimidad y capacidad de incidencia en procesos
locales y provinciales.

La organizacion cuenta con una directiva establecida, sede propia y alianzas estratégicas a
nivel local, nacional e internacional, lo que ha fortalecido su institucionalidad y su capacidad
de gestion de proyectos. No obstante, la movilidad en la base social constituye un reto
permanente. En algunos periodos, ciertas comunidades han decidido desvincularse, mien-
tras otras se han incorporado, atraidas por los logros alcanzados en defensa de derechos,
fortalecimiento organizativo y proyectos productivos.

Este fendbmeno de renovacion constante, lejos de ser una debilidad, puede interpretarse
como parte de la dindmica natural de los procesos sociales, en los que la pluralidad de inter-
eses genera ajustes y reacomodos. En sintesis, la OMICSE mantiene un nucleo solido de
organizaciones y socias comprometidas, que le permite sostener su vigencia y continuar
proyectandose como un referente de lucha y organizaciéon de mujeres en Cotopaxi.




Mayores Logros y dificultades:

Entre sus principales logros se destacan:

Constitucion legal como organizacion inde-
pendiente en 2006, lo que le otorgd
autonomia para gestionar proyectos y
alianzas.

Construccion de la sede propia, que con-
stituye un espacio fisico de referencia y
fortalecimiento organizativo.

Gestion de proyectos productivos y de
fortalecimiento organizativo con apoyo de
instituciones nacionales e internacionales.

Dificultades

Fluctuaciobn en la participacion de las
organizaciones de base, debido a discrep-
ancias con directivas, diferencias politicas
o0 desalineacion con los objetivos de la
organizacion.

Tensiones internas por el manejo de recur-
SOS y proyectos, especialmente en la
década de 1990 y en algunos procesos
posteriores.

Impacto de factores externos, como la
crisis econémica, la migracion y la pan-
demia de COVID-19, que redujeron la
capacidad productiva y de comercial-
izacion de las socias.

Amplia base de militantes y seguidoras,
gue supera las 1.300 mujeres vinculadas
directa e indirectamente a través de asoci-
aciones de base.

Liderazgo reconocido a nivel local, provin-
cial y nacional, con dirigentes que han
tenido incidencia politica y social en temas
de derechos de las mujeres, justicia indige-
nay equidad de género.

Resiliencia organizativa, demostrada en la
superacién de crisis internas, tensiones
politicas y la pandemia, manteniendo la
vigencia de su accion colectiva.

Limitada participacion de jovenes en
cargos de liderazgo, lo que plantea un reto
para la renovacion generacional.

Desafios en la sostenibilidad econdmica,
ya que gran parte de las actividades
dependen de la gestion de proyectos y
apoyos externos.



Ubicacion territorial y comunidades que la integran.

La OMICSE funciona a nivel provincial, con presencia en comunidades rurales de Toacaso
y otras parroquias de Cotopaxi. Opera de manera descentralizada, lo que refleja su caracter
comunitario y diverso. Se encuentra en las parroquias de:

Sigchos con una organizacion de base, la
Aso. Cerro Azul (organizaciones fraternas)

Parroquia Toacaso, 20 comuni-
dades base (reuniones mensuales)

Puijili con una organ-
izacion de base, es la
comunidad de Cachi
(organizaciones
fraternas)

Salcedo 5 o
_ <~

-] ,_V"‘-\f “_d»,

Pilal6 con una organizacién base
en la comunidad de Apagua
(organizaciones fraternas)




Breve resefia del entorno socioecondmico y cultural.

El entorno socioecondmico y cultural en el que se desenvuelve la Organizacién de Mujeres
Indigenas y Campesinas “Sembrando Esperanza” (OMICSE) se caracteriza por la diversi-
dad territorial y la riqueza cultural propia de las comunidades indigenas y campesinas de la
parroquia Toacaso y de la provincia de Cotopaxi. La base social de la organizacion esta
integrada mayoritariamente por mujeres de origen indigena, quienes han mantenido practi-
cas comunitarias ancestrales como las mingas, el trueque y la produccion agroecolégica de
pequefia escala.

Estos elementos no solo refuerzan la cohesion social, sino que también constituyen un
soporte cultural que asegura la transmisién de conocimientos intergeneracionales. Se man-
tiene una fuerte identidad indigena kichwa, con practicas comunitarias y justicia indigena.
Desde el punto de vista socioecondémico, la poblacion se enfrenta a mdltiples desafios
estructurales: altos indices de pobreza, limitado acceso a servicios basicos de calidad y
escasas oportunidades de empleo formal, lo que obliga a las familias a depender principal-
mente de actividades agropecuarias de subsistencia y a recurrir en muchos casos a la
migracion estacional o definitiva.

Predomina la economia campesina basada en agricultura, ganaderia y crianza de animales
menores (cuyes, gallinas, borregos). Existen brechas de género, limitaciones en acceso a
mercados y necesidades de formacion técnica y financiera.

A pesar de estas limitaciones, las mujeres organizadas han generado alternativas producti-
vas para el autoconsumo y la comercializacion local, aportando significativamente a la
seguridad alimentaria de sus hogares y comunidades.

Culturalmente, el entorno se caracteriza por la preservacion de la identidad indigena a
través del idioma kichwa, las festividades tradicionales y las practicas comunitarias. No
obstante, las dinamicas de globalizacion y urbanizacién han provocado tensiones y cambi-
os en las formas de organizacion social, en especial en las generaciones mas jovenes,
quienes buscan nuevas oportunidades educativas y laborales fuera del territorio.

En este marco, la OMICSE desempefia un papel clave como articuladora social, promotora
de derechos y gestora de proyectos productivos, educativos y de incidencia politica, con-
tribuyendo a fortalecer el tejido social y a generar condiciones de resiliencia frente a las
dificultades estructurales del entorno.




Fortaleza

Identidad cultural indigena kichwa y practicas
comunitarias sélidas (mingas, justicia indigena).

Trayectoria organizativa y liderazgo de mujeres
fundadoras y nuevas lideresas.

Economia campesina diversificada: agricultura,
ganaderia y crianza de animales menores.

Patrimonio basado en gestiones de directivas,
aportes, donaciones y mingas comunitarias.

Oportunidad

Alianzas locales, nacionales e internacionales.

Creciente demanda de productos agroecoldgicos y
de comercio justo.

Programas estatales y de cooperacion que apoyan
a mujeres rurales.

Espacios de incidencia politica y visibilizacion de
los derechos de las mujeres.

Matriz

Debilidad

Brechas de género y limitaciones en acceso a
mercados.

Falta de formacion técnica y financiera en algunas
socias.

Fluctuacién de socias por conflictos internos o
diferencias con directiva.

Dependencia de apoyos externos y limitada
sistematizacion de datos.

Amenaza

Migracion juvenil que reduce el relevo
generacional.

Impactos del cambio climatico sobre la agricultura y
ganaderia.

Procesos de urbanizacion y globalizacion que
debilitan practicas comunitarias.

Competencia de productos agroindustriales de
bajo costo en mercados locales.




4. Mapeo de integrantes de la OMICSE

4.1. Base de datos de integrantes

El mapeo de integrantes de la Organizacién de Mujeres Indigenas y Campesinas “Sem-
brando Esperanza” (OMICSE) constituye una herramienta metodoldgica orientada a identi-
ficar, ordenar y comprender la composicion actual de la organizacion.

Este ejercicio permitié levantar informacién sobre:
Comunidades de origen y su distribucién territorial.

La historia de la OMICSE se ha tejido desde las comunidades rurales de Toacaso, donde se
encuentra su sede principal y donde se retnen cada mes las organizaciones de base, que
actualmente suman 518 socias activas. Estas organizaciones han sido el pilar constante de
la vida de la OMICSE, sosteniendo sus espacios de encuentro, toma de decisiones y
proyectos comunitarios.

Junto a ellas, también han caminado en distintos momentos las denominadas organiza-
ciones fraternas, con una participaciéon menos frecuente y convocada sobre todo en con-
gresos, asambleas y encuentros especiales. Su presencia ha enriquecido los procesos
colectivos, llegando a aportar aproximadamente 280 mujeres mas a la organizacion.

Queda pendiente la inclusion de la comunidad de Yanahurquito Chico, conformada por 160
socias activas. Asimismo, se registra la comunidad de Chisulchi Grande, con aproximada-
mente 58 socias, quienes en su momento formaron parte de la organizacion; sin embargo,
actualmente mantienen condicion de inactividad dentro de la OMICSE.

El nimero de socias de la OMICSE nunca ha sido estéatico; mas bien, ha reflejado la dinami-
ca propia de las comunidades y sus realidades. A lo largo de la historia, se han dado
procesos de entrada y salida de organizaciones por diversos motivos sociales, econémicos
y organizativos. Por ello, en determinados momentos, la OMICSE lleg6 a reunir entre 1.000
y 1.300 mujeres, mostrando la amplitud de su convocatoria y la fortaleza de su presencia en
el territorio.




COMUNIDADES BASE

Nombre de la Presidenta

Organizacién de mujeres de San Francisco

Organizacién de mujeres de Moya Grande

Organizacién de mujeres de Cerro Azul

Organizacion de mujeres de Wintza

Organizacién de mujeres de Quillusillin

Organizacién de mujeres de Quinte Buena Esperanza

Organizacién de mujeres de Quinte San Antonio

Organizacién de mujeres de San Ignacio

Organizacién de mujeres de Rio Blanco

Organizacién de mujeres de Pilacumbi

Organizacién de mujeres de Cotopilalo

Organizacién de mujeres de Vicente Le6n

Organizacién de mujeres de Samana

Organizacion de mujeres de La Merced

Organizacién de mujeres de Rasuyacu Corazén

Organizacién de mujeres de Rasuyacu Chiguanto

Organizacion de mujeres de Patria Nueva

Organizacién de mujeres de San Bartolo

Organizacién de mujeres de San Carlos

Organizacion de Mujeres Chilche

TOTAL

COMUNIDADES FRATERNAS

Aso de Mujeres Nueva Esperanza de la
Comunidad del Tigre . La Mana

Comunidad Cachi — Pujili

Comunidad Apagua . Pllalo

TOTAL

29
39
13
45
46
24
31
30
20
20
11
21
23
25
17
29
18
20
29
28

518 SOCIAS

65

85
130

280 SOCIAS

Maria Beatriz Codor Alajo

Blanca Toapanta

Janneth Tigse

Nancy Cofre

Ines Morocho

Patricia Andrango

Maria Hortencia chicaiza

Sillo

Susana Chacha (vice)

Sandra Machay

Blanca Ashqui

Janeth Cajia

Teresa Cofre

Pilar Andrango

Bertha Venegas

Blanca Quintufa

Jessy Vaca

Carmen Cofre

Narcisa Chacha

Laura Beatriz Negrete

Manuela Vaca

Nombre de la Presidenta

Luz Maria Cofre

Rosa Alvarrazin

Eloisa Toaquiza




Su participacién (activas y pasivas.)

Esta trayectoria muestra que el verdadero valor de la OMICSE no se limita a la cantidad de
socias que en distintos momentos han conformado la organizacion, sino a la capacidad de
mantener viva la union, la participaciéon y el compromiso colectivo de las mujeres campesi-
nas e indigenas, donde la participacién de las socias puede ser activa, en reuniones y
proyectos cotidianos, o pasiva, en espacios especiales, adaptandose de manera flexible a
las posibilidades y tiempos de cada una.

La fluctuacién en el nimero de integrantes refleja que la organizacion es un proceso vivo y
en constante transformacién, que ha sabido sostenerse a lo largo del tiempo gracias a la
fuerza de sus comunidades de base y a la visiébn compartida de luchar por mejores condi-
ciones de vida. Mas alla de las cifras, lo que permanece es la conviccion de que juntas han
construido y seguiran construyendo una organizacion sélida, resiliente y con un profundo
arraigo territorial.

Nivel de involucramiento en actividades comunitarias, asambleas y
mingas.

A lo largo de su historia, la OMICSE ha construido su identidad y fortaleza a través de la
participacion activa de sus socias en las actividades comunitarias. Las reuniones mensu-
ales, asambleas y mingas han sido espacios fundamentales donde se articulan decisiones,
se comparten conocimientos y se refuerza la cooperacion entre las mujeres de las distintas
comunidades.

Algunas socias se involucran de manera constante, aportando liderazgo, experiencia y
compromiso diario, mientras que otras participan de manera mas flexible o pasiva, suman-
dose en eventos especiales, congresos o actividades puntuales segun sus posibilidades y
tiempos. Esta dinamica historica ha permitido que la organizacion integre a todas las
mujeres, valorando cada aporte y consolidando un sentido de corresponsabilidad y solidari-
dad que atraviesa generaciones.

De esta forma, la OMICSE no solo ha logrado mantener su estructura organizativa, sino tam-

bién fortalecer los lazos comunitarios y la participacion colectiva, haciendo de cada actividad
un espacio de aprendizaje, trabajo conjunto y construccién de identidad organizativa.

¥ 338




4.2. Analisis del mapeo

El proceso de mapeo y aplicacion de encuestas tuvo como finalidad recopilar informacion
directa sobre las condiciones, necesidades, participacion y percepcion de las socias de
OMICSE, con el propésito de fortalecer la gestion organizativa, la planificacién de proyectos
y la toma de decisiones basadas en datos reales.

Para determinar el nimero de encuestas a aplicar a las socias de la OMICSE, cuyo univer-
so total es de 798 integrantes, se utilizé la férmula para el célculo de tamafio de muestra con
correccion por poblacion finita, considerando un nivel de confianza del 95% (Z=1,96), una
proporcion esperada de p=0,5 y un margen de error del £5%. El resultado obtenido fue de
259 encuestas, numero que asegura representatividad estadistica de los datos recopilados
y permite identificar con suficiente precision las condiciones, necesidades y percepciones
de las socias, optimizando al mismo tiempo los recursos y el tiempo de levantamiento de
informacion.

Distribucion por edad:

La OMICSE es una organizacion diversa en edades, con un nucleo fuerte de mujeres adul-
tas en edad productiva, un relevo juvenil en crecimiento y la presencia de adultas mayores
como guardianas de saberes. El reto estratégico seré integrar estas tres generaciones en
procesos de formacion, liderazgo y emprendimiento sostenible.

® 14 - 30 afios
® 31 -64 afnos
® 65 -80 afnos

Analisis: El grafico muestra la distribucion etaria de las socias de OMICSE, evidenciando un
rango amplio de edades dentro de la organizacion:

Edad productiva (31-64 afios): Predominio de mujeres adultas

Representan casi la mitad de la membresia (46%).

Son el grupo que sostiene la mayor parte de las actividades organizativas y productivas, ya
gue combinan experiencia, fuerza de trabajo y responsabilidades familiares.




Esto refleja que la OMICSE esta anclada en mujeres adultas que son el eje econémico y
social de sus hogares.

Edad (14-30 afios, 34%): Participacion juvenil significativa

Mas de un tercio de las socias son jovenes.

Este dato es positivo porque garantiza la renovacion generacional y la posibilidad de incor-
porar innovacion, educacion técnica y uso de nuevas tecnologias.

Sin embargo, también implica el reto de formar y motivar a este grupo para que no migre ni
se desvincule de la organizacion.

Aqui se incluyen jévenes mujeres e incluso adolescentes desde los 14 afios, muchas de
ellas hijas y nietas de las socias mas antiguas.

Edad (65-80 afnos, 20%): Adultas mayores

Constituyen un grupo relevante, portador de la memoria historica, saberes ancestrales y
practicas tradicionales (agroecologia, medicina natural, organizaciébn comunitaria).

Aunque su participacién en tareas fisicas puede estar limitada, su rol es clave en la trans-
mision de conocimientos y en el fortalecimiento de la identidad organizativa.

Estado civil:

® Soltera
el ® Casada

@ Union Libre
® Viuda

Analisis de acuerdo con los datos levantados:

. 51% casadas: La mayoria de las socias mantiene un vinculo matrimonial formal.
Esto puede significar que cuentan con un cierto grado de estabilidad familiar y de apoyo en
el hogar, lo cual influye en su capacidad de participacién en actividades comunitarias y
productivas.

. 39,3% solteras: Es un grupo numeroso, que representa independencia y autonomia.
Su situacion puede darles mayor disponibilidad de tiempo para involucrarse en capacitac-
iones o iniciativas econémicas, aunque también puede implicar desafios relacionados con
ingresos propios y apoyo familiar.

. 4,7% viudas: Este grupo, aunque minoritario, refleja realidades de vulnerabilidad
social y economica. Su participacion en OMICSE es relevante, ya que la organizacion




puede brindarles redes de apoyo y alternativas de generacion de ingresos.
. 4,7% en unién libre: Aunque pequefio, este grupo visibiliza formas familiares distintas
al matrimonio formal, que también forman parte de la dinamica social de las comunidades.

Etnia

La composicién étnica de OMICSE esta marcada por un predominio indigena, lo que refuer-
za su rol como organizacion de base campesina y culturalmente vinculada a la cosmovision
andina. La presencia mestiza, aunque minoritaria, aporta a la diversidad interna y refleja la
convivencia intercultural en los territorios donde la organizacion se desarrolla.

® Soltera
® Casada
@ Union Libre
® Viuda
Andlisis:
. 89,2% indigena: La gran mayoria de las socias se autoidentifica como indigena, lo

que confirma el cardcter comunitario y ancestral de la organizacién. Esto refleja una fuerte
raiz cultural, una identidad colectiva basada en practicas tradicionales de agricultura, crian-
za de animales y trabajo comunitario. También evidencia que OMICSE es un espacio de
representacion y defensa de derechos principalmente de mujeres indigenas, lo cual le da
legitimidad frente a instituciones estatales y organismos de cooperacion.

. 19,4% mestizo: Aunque en menor proporcion, existe una presencia significativa de
socias mestizas, lo que muestra la apertura de OMICSE a la diversidad y la inclusiéon de
mujeres de distintos origenes. Esta pluralidad puede enriquecer la organizacion al combinar
practicas y perspectivas culturales, fomentando la integracion y la cohesion social.

Nivel educativo:

El nivel educativo de las socias de OMICSE refleja una base marcada por la primaria y la
falta de estudios (59,3%), lo que evidencia la necesidad de programas de alfabetizacion,
capacitacion practica y formacion adaptada a su realidad. Sin embargo, la presencia de
socias con educacion secundaria y superior constituye una fortaleza, pues permite generar
procesos de acompafiamiento interno e impulsar el relevo generacional en liderazgos y




gestion organizativa.

Sin estudios
Primaria
Secundaria
Bachiller

" Tecnologia
Universidad
Maestria

Analisis:

. 29,1% sin estudios: Un porcentaje considerable de socias no ha tenido acceso a la
educacion formal. Esto refleja una de las principales brechas estructurales en los territorios
rurales e indigenas, lo cual puede limitar la participacién plena en procesos de gestién
organizativa, acceso a informacion y oportunidades laborales.

. 30,2% primaria: Es el grupo mayoritario. Si bien cuentan con conocimientos basicos
de lectoescritura y matematicas, aun enfrentan limitaciones para procesos de formacion
mas avanzados o relacionados con la gestién técnica y administrativa.

. 20,2% bachillerato: Representa un sector con mayores capacidades para asumir
roles de liderazgo, administracion y participacion activa en capacitaciones mas especializa-
das.

. 2,3% tecnologia y 4,7% universidad: Aunque minoritario, este grupo es clave para
fortalecer la organizacién, ya que pueden aportar conocimientos técnicos, habilidades
profesionales y servir como referentes dentro de las comunidades.

Ocupacion principal

La ocupacion de las socias de OMICSE esta dominada por la agricultura y ganaderia,
evidenciando una fuerte base campesina, mientras que la presencia de amas de casa y
estudiantes muestra tanto los desafios como las oportunidades para diversificar los
ingresos y fortalecer la participacion econdémica de las mujeres. La minoritaria presencia en
empleos formales y comercio abre posibilidades para transferir conocimientos y fortalecer
las capacidades de gestion y comercializacion.




Jubilado

Ama de casa
Empleado publico
Estudiante
Empleado privado
Comerciante
Construccion

fikis

Analisis:

. 59,7% agricultura y ganaderia: La mayoria de las socias se dedica a actividades
agropecuarias, lo que confirma el caracter campesino e indigena de la organizacion. Esta
dedicacion refleja la base productiva familiar y comunitaria de subsistencia, con potencial
para fortalecer procesos de produccion sostenible y comercializacién asociativa. (ingreso
directo)

. 24,4% amas de casa: Representa un grupo significativo de mujeres cuya principal
responsabilidad es el cuidado del hogar y la familia. Aunque no generan ingresos directos,
su rol es fundamental para el sostenimiento de la unidad familiar y comunitaria. Las mujeres
dependen del esposo y no son cabezas de hogar.

. 8,1% estudiantes: Este grupo refleja la presencia de jévenes en la organizacion, lo
gue garantiza un relevo generacional y la posibilidad de incorporar nuevas capacidades
técnicas y académicas.

. 3,9% empleadas privadas y 1,2% empleadas publicas: Aunque minoritarios, estos
grupos aportan estabilidad econémica y experiencia en entornos laborales formales (la
mayoria trabaja en plantaciones), que pueden ser (tiles para la gestidon organizativa y el
relacionamiento institucional.

. 1,9% comerciantes: Aportan experiencia en la venta y manejo de ingresos, lo que
puede ser clave en procesos de comercializacion de productos de la organizacion.
. 0,8% jubiladas: Reflejan la permanencia de mujeres mayores, que aportan con su

experiencia y trayectoria, aunque con menor participacioén productiva directa.

Productor ¢Qué porcentaje de lo producido se destina a?

3 E

® 30% para la Venta 70%
para el Consumo familiar

® 70% para la Venta 30%

24.8 %
para el Consumo familiar
‘ ® 50% para la Venta 50%
para el Consumo familiar
® 60% para la Venta 40%
para el Consumo familiar
® 40% para la Venta 60%
para el Consumo familiar

Agricultura y ganaderia



La mayoria de las socias (62,7%) prioriza el consumo familiar frente a la venta, lo que confir-
ma la importancia de la produccién agropecuaria como base de la seguridad alimentaria.
Sin embargo, un 37,4% ya muestra una orientacion significativa al mercado, lo que repre-
senta un potencial para fortalecer procesos de comercializacion colectiva, agregacion de
valor y generacién de ingresos

Los resultados evidencian que las socias de OMICSE combinan la produccion para auto-
consumo familiar con la venta en el mercado, lo cual refleja una economia campesina de
subsistencia con aportes a la comercializacion:

. 32,2% (30% venta — 70% consumo familiar): Este grupo prioriza la seguridad alimen-
taria del hogar, destinando la mayor parte de su produccion al consumo propio.
. 25,7% (70% venta — 30% consumo familiar): Constituyen un segmento mas orienta-

do al mercado, que busca ingresos monetarios a través de la venta, aunque sin descuidar
el abastecimiento familiar.

. 24,8% (50% venta — 50% consumo familiar): Representan un balance equitativo
entre consumo y comercializacion, lo que refleja un modelo mixto de sostenimiento familiar
y aporte econémico.

. 11,7% (60% venta — 40% consumo familiar): Grupo con una ligera orientacién al mer-
cado, generando excedentes para la venta.
. 5,7% (40% venta — 60% consumo familiar): Mantienen un enfoque mayor hacia el

consumo familiar, con menor participacién en el mercado.
Participacion:

El alto porcentaje de participacidon activa refleja la fortaleza organizativa de OMICSE. La
participacion intermitente, aunque minoritaria, debe ser vista con comprension y apoyo,
pues estas socias también aportan en sus comunidades y mantienen un compromiso con la
organizacion, aun cuando las circunstancias personales o familiares limitan su presencia
continua.

® Si
® No




Andlisis:

. 94,1% activas: La gran mayoria de las socias participa de manera constante en reun-
iones, asambleas y actividades comunitarias, lo que demuestra un alto nivel de compromiso
y sentido de pertenencia hacia la organizacion.

. 5,9% intermitentes: Existe un pequefio grupo de socias cuya participacion no es
regular. Este comportamiento no necesariamente refleja falta de interés, sino que puede
estar relacionado con factores externos como:

o] Responsabilidades familiares (cuidado de hijos, adultos mayores o personas con
discapacidad).

o] Demandas laborales o productivas que coinciden con los horarios de las reuniones.
o] Limitaciones de movilidad o distancia desde sus comunidades hacia el lugar de
encuentro.

o] Situaciones de salud o personales que restringen su presencia frecuente.

. La intermitencia en la participacion debe ser comprendida desde la realidad social y

econOmica de las socias, donde las multiples responsabilidades pueden impedir la asisten-
cia continua.

. Los mecanismos flexibles, como la rotacion de representantes, actas compartidas,
grupos de mensajeria o delegacién de responsabilidades a sido de ayuda entre las socias,
de modo que incluso quienes no puedan asistir siempre se mantengan informadas y vincu-
ladas.

Tiempo de permanencia en la organizacion base

La permanencia de las socias guarda coherencia con el crecimiento histérico de OMICSE
desde su fundacion. La militancia de las socias fundadoras constituye la base de legitimidad
y memoria organizativa, mientras que la incorporacion de nuevas socias garantiza la reno-
vacion, el relevo generacional y la sostenibilidad futura. Esta combinacion de trayectoria y
nuevas adhesiones refleja la capacidad de OMICSE de mantenerse viva y en expansion en
el tiempo.

® 2025 - 2015
® 2016 - 2006
® 2007 - 1997
® 1996 - 1985




Andlisis:

. 50% (2015-2025): La mitad de las socias se ha incorporado en los ultimos diez afios,
lo que refleja un proceso de expansion y renovacion de la organizacion. Este crecimiento
reciente responde a la apertura de OMICSE hacia nuevas generaciones y comunidades,
consolidando su base social.

. 37% (2006—2016): Un grupo significativo mantiene una permanencia media, lo que
muestra estabilidad y compromiso a largo plazo, consolidando la estructura organizativa.

. 13% (1997-2007): Socias con mas de dos décadas en la organizacion, que repre-
sentan continuidad, liderazgo y experiencia en la vida organizativa.

. 10% (1985-1996): Corresponden a las socias fundadoras y pioneras, cuya militancia
ha sostenido histéricamente a OMICSE, transmitiendo valores, identidad y vision comuni-
taria.

¢Harecibido capacitaciones en los ultimos 2 afios?

El acceso mayoritario a capacitaciones (81%) constituye una fortaleza para la organizacion,
pues permite consolidar aprendizajes colectivos. Sin embargo, es necesario implementar
estrategias inclusivas para que el 19% que no ha participado pueda integrarse en futuros
procesos, garantizando asi equidad y cobertura total en el fortalecimiento de capacidades
de las socias.

® Si
® No
Andlisis:
. 81% si ha recibido capacitaciones: La gran mayoria de las socias ha accedido a

procesos de formacion en los ultimos dos afios. Esto evidencia que OMICSE y las organiza-
ciones aliadas han promovido espacios de fortalecimiento de capacidades, generando
aprendizajes en produccion, organizacion y gestion comunitaria. Este alto porcentaje tam-




bién muestra interés y disposicion de las socias para mejorar sus conocimientos.
19% no ha recibido capacitaciones: Un grupo minoritario no ha accedido a procesos
formativos recientes. Esto puede deberse a factores como:

o] Limitaciones de tiempo por responsabilidades familiares o laborales.
o] Dificultades de traslado y distancia hacia los lugares de capacitacion.
o] Falta de informacién o comunicacion oportuna sobre las actividades.

Los temas que se han capacitado son:

LIDERAZGD
¥ FORMMIOH

Liderazgo y formacion comunitaria: Se
observa un interés constante en el fortaleci-
miento de capacidades de liderazgo, especial-
mente en gestion comunitaria y direccion de
proyectos colectivos.

CRIANZA DE
ANIMALES
MEHORES

il &@

Crianza de animales menores: Incluye
capacitacion en crianza de pollos y cuyes,
manejo y crecimiento de animales menores, lo
gue refleja la relevancia de la actividad produc-
tiva para la seguridad alimentaria y generacion
de ingresos.




Siembra y manejo de huertas organicas:
Temas relacionados con siembra de legum-
bres, cultivo de hortalizas y manejo de huertas
organicas, evidenciando la preocupacion por
la produccion agroecologica y el autoconsu-
mo.

SEMILLAS

Otros temas: Talleres sobre semillas,
responsabilidad y gestién productiva, asi como
capacitaciones complementarias en cuidado
de granjas organicas.

Temas de capacitacion de interés futuros

Comercializacién 94 (37.3%)

Finanzas
Emprendimiento 150 (59.5%)
Gestién de negocios

comunitarios
Educacién Financiera

58 (23%)
54 (21.4%)

Otros

0 50 100 150




Los resultados de la encuesta reflejan las prioridades de capacitacion de las socias para
fortalecer sus habilidades y oportunidades en el &mbito econémico y comunitario. Entre los
temas de mayor interés se destacan:

Analisis:

. Emprendimiento (59,5%): Es el tema de mayor interés, lo que indica que las socias
buscan desarrollar capacidades para iniciar, gestionar 0 mejorar sus propios proyectos
productivos.

. Comercializacion (37,3%): Un porcentaje significativo prioriza la capacitacion en
comercializacidn, mostrando la necesidad de mejorar estrategias de venta, acceso a mer-
cados y posicionamiento de productos.

. Gestion de negocios comunitarios (23%): Menos socias muestran interés, aunque
sigue siendo relevante para fortalecer la administracion de iniciativas colectivas y la organ-
izaciobn comunitaria.

. Educacion financiera (21,4%): Este tema destaca la importancia de mejorar conoci-
mientos sobre manejo de recursos, ahorro, inversién y planificacion econémica personal o
familiar.

El porcentaje restante se distribuye en otros temas de interés, evidenciando necesidades
diversas que podrian incorporarse en capacitaciones complementarias.

Aplicacion de los resultados:

Estos hallazgos seran fundamentales para disefiar un plan modular de capacitacion, priori-
zando los temas mas demandados por las socias, lo que permitira estructurar modulos con
objetivos claros y contenidos pertinentes para potenciar sus capacidades productivas, com-
erciales y financieras, asi como la gestién de proyectos comunitarios.




Analisis FODA del mapeo de integrantes de la OMICSE

Fortaleza

Presencia de socias fundadoras con memoria
histérica y legitimidad en las comunidades, tienen
entre 10 y 20 afios de pertenencia a la
organizacion.

Liderazgo consolidado de mujeres con experiencia
en gestion organizativa y proyectos.

Diversidad de integrantes provenientes de varias
comunidades, lo que da caracter intercomunitario.

Existencia de vinculos de solidaridad y practicas
colectivas como las mingas.

Oportunidad

Potencial de fortalecer procesos de formacion y
liderazgo juvenil.

Interés de nuevas generaciones en integrarse a
procesos organizativos y productivos.

Posibilidad de construir alianzas con instituciones
para capacitacion, empoderamiento y
emprendimientos.

Uso del diagnéstico participativo como insumo para
definir estrategias de fortalecimiento interno.

Debilidad

Participacion desigual entre comunidades: algunas
tienen alta implicacién, mientras otras son mas
pasivas.

Limitada participacion de jovenes en cargos de
decision.
Escasa sistematizacién de informacion actualizada

sobre las socias y sus roles.

Dependencia en pocas lideresas con gran
trayectoria, lo que puede dificultar la renovacion.

Amenaza

Riesgo de debilitamiento por falta de relevo
generacional en la dirigencia.

Factores externos como crisis econémicas 0
politicas que pueden limitar la participacion
comunitaria.

Conflictos internos derivados de la distribucion
desigual de recursos o de la baja comunicacion
entre comunidades.

Migracién y sobrecarga de tareas domésticas que
restringen la participacion de algunas socias.




Liderazgo:

Mujeres con trayectoria historica (ej. fundadoras), nuevas lideresas emergentes en proyec-
tos productivos.

Las fundadoras: pioneras en la organizacion de mujeres

El liderazgo de Diocelinda Iza fue decisivo en la confor-
macion de la primera organizacion en 1984. Inspirada por su
participacion en la UNOCANC, Iza reconocié la necesidad
de que las mujeres tuvieran un espacio propio para alzar su
voz, enfrentar la discriminacidn y construir procesos colec-
tivos. Junto a otras cuatro compafieras, reunié inicialmente
a 15 mujeres de San Ignacio, quienes se organizaban de
noche, después de cumplir sus labores domésticas.

El impacto fue inmediato. El 24 de abril de 1984 se conformo
la Organizacién de Mujeres de la UNOCANC (OMU), prime-
ra semilla de lo que mas tarde seria OMICSE. Desde ese
momento, nuevas mujeres se fueron integrando, formando
comités locales y dando lugar a un movimiento que tras-
cendio las fronteras de una comunidad.

Otras lideresas también marcaron huella en esos primeros afios. Carmen Casillas, presi-
denta en 1985, consolido la directiva central; mientras que Pastora Gavilanes, elegida en
1989, fortalecio la presencia femenina en espacios de decision, siendo parte del comité del
levantamiento indigena. En 1998, Isabel Herrera asumié la presidencia, continuando con la
tarea de mantener activa la participacion de las organizaciones de base.

Los nuevos liderazgos

Con el paso del tiempo, surgieron nuevas lideresas que
dieron continuidad y renovaron la fuerza organizativa. En
el periodo 2010-2014, la presidencia de Martha Jaya fue
clave para consolidar la institucionalidad y trabajar por la
transparencia en la gestion. Su capacidad de dialogo
permiti6 ampliar la colaboraciébn con otras organiza-
ciones y sostener proyectos comunitarios.




Desde 2018 hasta la actualidad, la presidenta Yolanda Guaméan ha guiado a OMICSE en un
contexto de grandes desafios sociales y econémicos. Bajo su liderazgo, la organizacién ha
fortalecido la formaciéon de mujeres jovenes, promovido la participacién de nuevas genera-
ciones y reafirmado su compromiso con la defensa de los derechos colectivos y de género.

Una herencia viva

La historia de OMICSE refleja una trayectoria intergeneracional de liderazgo femenino. Las
fundadoras abrieron camino enfrentando resistencia y exclusion; las nuevas dirigentes han
asumido el reto de sostener y proyectar la organizacion hacia el futuro. Juntas, han dem-
ostrado que la organizacion de las mujeres no solo transforma realidades comunitarias, sino
gue también aporta a la construccion de una sociedad mas justa, equitativa e incluyente.

Diocelinda Iza Carmen Casillas Pastora Gavilanes Lucrecia Alomoto Diocelinda Iza Isabel Herrera Diocelinda Iza

1984 1985 1989 1990 1994 1998 2002 2002 2006
. . . 2018 . 2019 2019 . 2023 2023 . 2027 .
2006 2010 2010 2014 2014 2018 Prorroga

Diocelinda Iza Martha Jaya Martha Jaya Martha Jaya Yolanda Guaman Yolanda Guaman




Fundadoras y primeras lideresas

Diocelinda Iza

Aportes:

Fundadora de la Organizacion de Mujeres de la UNOCANC (OMU), origen de OMICSE.

Rol: Fundadora y presidenta en 1988,
reelecta en 2006.

Trayectoria: Mujer visionaria que detectd
las desigualdades y discriminacion hacia
las mujeres dentro de la UNOCANC.
Lideré la iniciativa para crear espacios
propios de participacion femenina,
reuniendo a 15 mujeres de San Ignacio en

1984.

Motivé y acompario la creacion de 16 organizaciones de mujeres en Cotopaxi.
Represento a las mujeres en el Comité de Levantamiento Indigena (1989).

Impacto: Referente historico del liderazgo femenino indigena en Cotopaxi, abrié el camino
para que las mujeres sean reconocidas como sujetas de derechos y como protagonistas del

movimiento indigena.

Carmen Casillas

Rol: Presidenta en 1985.

Aportes:

Consolido la primera directiva central.
Impulsé la integracion de nuevas organiza-
ciones a la naciente estructura femenina.

Impacto: Fue la primera presidenta
elegida, fortaleciendo la institucionalidad
inicial de la organizacion.




Pastora Gavilanes

Isabel Herrera

Nuevas lideresas

Martha Jaya

Rol: Presidenta en 1989.

Aportes:

Encabezo6 la organizacion tras la ampliacion con 180 mujeres
participantes.

Trabajo en la inclusidon de las mujeres en espacios de inciden-
cia politica.

Impacto: Reforzo el protagonismo femenino en el levantami-
ento indigena, marcando un hito de visibilidad y participacion.

Rol: Presidenta en 1998.

Aportes:

Liderd en un periodo de recomposicion organizativa.

Mantuvo la participacion de las bases en medio de tensiones
internas.

Impacto: Aseguré la continuidad del proceso organizativo en
una etapa de crisis.

Rol: Presidenta entre 2010 y 2014 (reelegida
hasta 2018).

Aportes:

Condujo a OMICSE en una etapa de fortalecimien-
to institucional.

Promovié la transparencia y el manejo responsa-
ble de los recursos.

Establecio relaciones colaborativas con otras
organizaciones y actores locales.




Impacto: Consolidé la estabilidad de la organizacién y dio continuidad a los proyectos
comunitarios.

Se deja constancia de que la presidenta en funciones de dicho afio solicitd un afio de
PRORROGA, con el fin de dar continuidad al proceso organizativo y garantizar la partici-
pacioén activa de las comunidades fraternas.

Yolanda Guaman

Rol: Presidenta desde 2019 hasta la actuali-
dad.

Aportes:

Ha impulsado la formacion de mujeres
jovenes como nuevas dirigentas.

Fortaleci6 la participacion intergeneracional y
los procesos de empoderamiento comunitario.
Defiende activamente los derechos de las
mujeres indigenas frente a la exclusion y la
violencia.

Acoge proyectos que estén de acuerdo a las

politicas de la OMICSE

Impacto: Ha proyectado a OMICSE hacia el futuro, garantizando su vigencia como organ-
izacion referente de las mujeres indigenas de Cotopaxi.




Linea de tiempo de OMICSE

Fundacioén
1984

Primera directiva
1985

Expansion
1986

Cambio de liderazgo

1988

Asamblea ampliada

1989

>

>@

Nace la Organ-
izacion de Mujeres
de la UNOCANC
(OMU), impulsada
por Diocelinda Iza y
otras 4 comparieras.

Inicio con 15
mujeres de San
Ignacio.

El 24 de abril se
oficializa el colecti-
Vo.

Actualidad
2018

>@

Carmen Casillas es
elegida presidenta.

Se fortalece la
estructura organiza-
tiva central.

Consolidacién
2010 - 2014

>@

Se integran nuevas
organizaciones de
mujeres en
Cotopaxi.

Autonomia juridica
2006

>@

Diocelinda Iza
asume la presiden-
cia.

Inicia un proceso de
motivacion en comu-
nidades, logrando la
creacion de 16
organizaciones.
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Reconstruccion
1998

.

Reune a 180 mujeres
y 12 dirigentes de la
UNOCANC.

Se elige como
presidenta a Pastora
Gavilanes.

Diocelinda Iza es
nombrada parte del
Comité de Levan-
tamiento Indigena.

Crisis organizativa
Década de 1990

Yolanda Guaman
asume la presiden-
cia.

Impulsa la partici-
pacion intergenera-
cional y el empoder-
amiento de mujeres
jévenes.

OMICSE registrada
oficialmente en el
CODENPE

@<

Martha Jaya elegida
presidenta (reelegida
hasta 2018).

Se fortalecen
procesos de
institucionalidad,
transparencia \
alianzas.

@<

Diocelinda Iza
retorna alapresiden-
cia.

OMICSE obtiene su
personeria juridica
ante el CONAMU.

Inicio de un nuevo
ciclo con mayor
independencia.

@<

Isabel Herrera
asume la presiden-
cia.

Se trabaja en
reactivar la partici-
pacién de las bases.

Salida de Diocelinda
lza (1987) genera
debilitamiento.

Participacion baja de
600 a 80 mujeres
(1994).

Conflictos internos
por  recursos vy
gestion financiera.




5. Linea Base Organizativa de la OMICSE

5.1. Estructura organizativa
Estatutos.

La organizacién de Mujeres Indigenas y campesinas “Sembrando Esperanzas OMICSE,
tiene su Estatuto vigente y registrado en el Consejo de Desarrollo de las Nacionalidades y
Pueblos del Ecuador "CODENPE con fecha de actualizacién el 28 de marzo del 2010 , de
entre sus finalidades y propdsitos estan:

Fortalecer la participacion, solidaridad y responsabilidad comunitaria de las mujeres a
través de la organizacion.

Propiciar espacios de encuentro, reflexién, intercambio de experiencias y sabidurias,
acceso a informacién y conocimientos.

Elaborar, gestionar y ejecutar iniciativas, proyectos y programas que incidan positivamente
en la calidad y condiciones de vida de las mujeres, sus familias y comunidades, tanto para
las integrantes de la Organizacion como para otras mujeres de las zonas de influencia 'y de
otros espacios provinciales y nacionales.

Establecer y apoyar la instalacién de servicios que sean de beneficio directo para las pobla-
ciones de la zona y de otros espacios de la provincia y el pais.

Fortalecer espacios de solidaridad y reciprocidad, como la minga, para mantener y mejorar
las condiciones de su habitad y entorno.

Fortalecer valores de la comunidad corno la Etica, Solidaridad y Reciprocidad para
preservar la armonia entre las organizaciones de mujeres, sus familias, comunidades y
sociedad en general.

Impulsar programas que promuevan la autoestima y el empoderamiento de los procesos de
lucha contra la violencia, corrupcion, pobreza y otros limitantes del desarrollo humano sus-

tentable.

Impulsar la autovaloracién de las mujeres indigenas y campesinas asi como la defensa y




exigibilidad de los derechos suyos y de los derechos de los demas grupos vulnerables.

Promover las iniciativas que incidan positivamente en una vida digna, saludable e integral
de las personas.

Impulsar y ejecutar programas productivos y de acceso al crédito, especialmente para las
mujeres.

Desarrollar actividades culturales que desde las identidades se expresen en la zona y en
otros sectores del pais.

Cooperar con las organizaciones de las mujeres indigenas, campesinas y de sectores pop-
ulares del pais y participar activamente en espacios de coordinacion y accion.

Lograr asesoramiento y apoyo técnico en los proyectos y programas que ejecuta la Organ-
izacion.

Gestionar apoyos financieros de instituciones e internacionales, gubernamentales y no
gubernamentales, para la ejecucion de los proyectos y programas de la Organizacion.
Nacionales.

Establecer delegaciones u oficinas de operacién en lugares estratégicos del nivel nacional
e internacional que permitan cumplir con los objetivos y ampliar sus acciones.

Asociarse o establecer convenios con otras instancias similares, a niveles provinciales,
nacionales e internacional, para potencializar sus objetivos.

Establecer convenios con instituciones nacionales e internacionales que aporten al cum-
plimiento de sus principios y finalidades.
(copia de Estatuto de la Omicse)

Vision

Organizacion de Mujeres indigenas y Campesinas Sembrando
Esperanza OM1CSE, es un espacio de unidad; colaboracion y
ejecucion de propuestas de las mujeres organizadas de este
rincon de la sierra ecuatoriana, que apoya eficazmente a la con-
servacion de los recursos naturales y mejora de las condiciones
de vida de las mujeres y jas familias; sobre todo indigenas y
campesinas, expresa sus necesidades e intereses reates y se




relaciona eficientemente con otras instancias de tos movimientos de mujeres de los sec-
tores sociales asi como con las instituciones locales; nacionales e internacionales.

Misidon

Organizacion de Mujeres Indigenas y Campesinas Sem-
brando Esperanza OMICSE, impulsa y ejecuta procesos
concretos para el mejoramiento de la vida de las mujeres
indigenas y campesinas; sus familias y comunidades, a
través de acciones socio organizativas; salud intercultur-
al integral, proteccion de la nifiez, juventud y adultos
mayores, educacion, capacitacion, agro ecologia, protec-
cion y conservacion de Jos recursos naturales, produc-
cion y comercializacion justa de bienes y servicios, facilitacion de créditos, informacion,
comunicacién y expresiones culturales.

Cargos directivos vigentes.
Asamblea general

Presidenta: Yolanda Guaman
Vicepresidenta: Ermelinda Chacha
Secretaria: Maritza lza

Tesorera: Dioselina Vargas
Vocales: Vocal 1: Fanny Chaluisa
Vocal 2: Janeth Cajia
Coordinadoras de Areas (opcional)

Estructura organizativa de la OMICSE

La Organizacion de Mujeres Indigenas y Campesinas “Sembrando Esperanza” (OMICSE)
cuenta con una estructura organizativa de caracter democrético, participativo y descentral-
izado, que articula a las mujeres de base con los espacios de decision provincial. Su organ-
izacién se sostiene en principios de representatividad, rotacién de liderazgos y construccién
colectiva de decisiones.

Organizacion de Mujeres Indigenas y Campesinas Sembrando Esperanza OMICSE
tendrd los siguientes niveles organicos:

1. Congreso

2. Asamblea General

3. Directorio




Congreso

CONGRESO

i El Congreso es la Maxima Autoridad de Organizacion de Mujeres

Indigenas y Campesinas Sembrando Esperanza OMICSE y esta
integrada por todas las directivas y delegadas oficialmente acredit-
adas para el congreso en un nimero de cuatro.

ASAMBLEA
Asamblea General GEMERAL

Las principales funciones de la Asamblea General en la
que participaran 4 delegadas por cada organizacion de
base.

- La Asamblea Ordinaria se reunira cada mes. Las deci-
siones seran tomadas por la mayoria absoluta de las
participantes, considerando a las asistentes como el 100% de los votos.

V-La Asamblea General Extraordinaria, se reunird por convocatoria de la Presidenta o a
solicitud de mé&s del 75% del Directorio o méas del 50% de las organizaciones y asociaciones
de base integrantes

Consejo Directivo de la OMICSE

El Consejo Directivo es el 6rgano de representacion y
administracion de la organizacion. Su integracion se
realiza por eleccion en el Congreso General y su man-
dato dura cuatro afios, con posibilidad de reeleccion.

Nivel de cumplimiento de roles y funciones.
Estructura

Presidenta

Representa legal, politica y socialmente a la OMICSE.

Convoca y dirige reuniones de la Asamblea General y Asamblea Central.
Presenta el informe anual de gestion y economico.

Es vocera ante instituciones, aliados estratégicos y cooperacion internacional.
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Vicepresidenta

Apoya y sustituye a la Presidenta en caso de ausencia.

Supervisa el cumplimiento de las resoluciones de la Asamblea.

Coordina las comisiones tematicas (organizacion, produccion, defensa del territorio,

Secretaria

Lleva los libros de actas y registros oficiales.

Custodia los estatutos, reglamentos y documentos legales.

Redacta actas de reuniones y mantiene comunicacion con las bases.

Tesorera

Administra los recursos econdmicos de la organizacion.
Presenta informes financieros periddicos a la Asamblea Central.
Garantiza la transparencia en la gestion de fondos y proyectos.

Vocales (minimo 2, maximo 4)

Representan areas especificas de trabajo o comunidades.

Integran comisiones tematicas y de proyectos.

Apoyan en el seguimiento de iniciativas productivas, formativas y ambientales.

Coordinadoras de Areas (opcional, segln necesidad)
Formacion y Fortalecimiento Organizativo

Produccion y Soberania Alimentaria

Defensa del Territorio y Medio Ambiente

Juventud y Liderazgo de Mujeres Jévenes




ASAMBLEA GENERAL

Presidenta

b {

Vicepresidenta

a

Secretaria Tesorera

423

\Vocales Coordinadoras




Instancias de decision
Congreso General

Frecuencia: [erLEN SE:lslo S COMposICION:

- Definir las lineas generales de accién de la organizacion.

- Aprobar el plan de trabajo bianual que orienta proyectos y gestiones de
financiamiento.

- Evaluar el cumplimiento de la mision, vision y ejes estratégicos.

- Ratificar o renovar el Consejo Directivo.

Cinco delegadas elegidas por cada
comunidad de base.

Funciones
principales:

El Congreso es la maxima instancia de decision politica de la OMICSE.

Asamblea General Anual

Frecuencia: WSLHERCYA - Composicion:

- Recibir y aprobar el informe anual de actividades y gestion econémica
presentado por la Presidenta.
- Debatir sobre los avances de los proyectos, retos y necesidades emer-

gentes.
- Tomar resoluciones sobre ajustes al plan de trabajo en funcion del con-
texto.

Todas las socias mediante delega-
das comunitarias.

Funciones
principales:

Asamblea Central

_ Reunién mensual, el . Delegadas de las organizaciones de
Frecuencia: i el Composicion:
mes. base.

* Operativizar las politicas y lineas de accién definidas en el Congreso.

- Planificar actividades mensuales y hacer seguimiento a proyectos en
marcha.

- Generar propuestas de iniciativas productivas y sociales.

- Coordinar acciones con aliados estratégicos (ONGs, instituciones
publicas y privadas).

Funciones
principales:

La Asamblea Central funciona como espacio de articulacion y gestion operativa.




Consejo Directivo / Junta Directiva

L Presidenta, vicepresidenta, secretaria, tesorera, vocales y
Composicion tipica: } i
coordinadoras de areas.

* Representar legal y politicamente a la OMICSE.

- Administrar recursos financieros y materiales.

- Coordinar con instancias externas (ONGs, GADs, ministerios, cooper-
acion internacional).

- Dar seguimiento a las resoluciones de la Asamblea General y la

- Asamblea Central.

- Convocar a reuniones y velar por la transparencia organizativa.

Funciones
principales:

Organizaciones de Base Comunitarias

. Cada comunidad cuenta con su directiva interna (presidenta,
Nivel local:
tesorera, vocales).

* Identificar necesidades y prioridades de las mujeres en su comunidad.
- Designar a las delegadas que participaran en la Asamblea Central y
- Congreso General.

- Ejecutar proyectos productivos y sociales a nivel local.

- Mantener la comunicacién fluida entre la base y la dirigencia provincial

Funciones
principales:

5.2. Participacién y liderazgo
Asistencia areuniones.

La asistencia a las reuniones de la OMICSE se realiza
de manera presencial, favoreciendo la interaccion direc-
ta y el fortalecimiento de los lazos comunitarios. Entre
las socias se observa una rotacién en la participacion,
permitiendo que diferentes integrantes de las comuni-
dades de base se involucren en los espacios de encuen-
tro y toma de decisiones. Sin embargo, la directiva de las
asociaciones de base mantiene un papel constante en
las asambleas, asegurando la continuidad y el liderazgo
en los procesos organizativos; en los casos en que
alguna integrante de la directiva no puede asistir, se des-
igna un reemplazo que participe en su lugar, garantizando que las decisiones y la coordi-
nacién no se vean interrumpidas.




Este sistema de asistencia presencial, combinado con la rotacién y el acompafiamiento de
la directiva de las asociaciones de base, refleja un modelo flexible y participativo, donde se
promueve la corresponsabilidad y se asegura la representatividad de las distintas comuni-
dades dentro de la organizacion.

Participacion en espacios organizativos

. Asistencia a reuniones:

Pa asistencia a las reuniones de la OMICSE
se realiza de manera presencial, favorecien-
do la interaccién directa y el fortalecimiento
de los lazos comunitarios. Entre las socias se
observa una rotacién en la participacion,
permitiendo que diferentes integrantes de las
comunidades de base se involucren en los
espacios de encuentro y toma de decisiones.
Sin embargo, la directiva de las asociaciones
de base mantiene un papel constante en las
asambleas, asegurando la continuidad y el
liderazgo en los procesos organizativos; en
los casos en que alguna integrante de la
directiva no puede asistir, se designa un reemplazo que participe en su lugar, garantizando
gue las decisiones y la coordinacién no se vean interrumpidas.

. Toma de decisiones:

Las decisiones estratégicas se toman en el Congreso General, y las resoluciones operati-
vas en la Asamblea Central.

Cada socia tiene voz y voto a través de sus delegadas, lo que refuerza el caracter participa-
tivo.

. Régimen disciplinario

Actualmente, la OMICSE no aplica multas, amonestaciones ni expulsiones, a pesar de que
su Estatuto (Art. 30) contempla estas medidas en el régimen disciplinario. La organizacion
ha adoptado un enfoque mas flexible, en el que las aportaciones de las comunidades base
se realizan de manera voluntaria y la participacion se considera un acto de militancia, sin
obligatoriedad. Se sefala que esta situacion se encuentra en proceso de revision y actual-
izacion, con el objetivo de alinear las normas internas con la practica real y fortalecer la
gobernanza y la transparencia organizativa.




Liderazgo de mujeres

. Lideresas historicas:

Fundadoras, claves en la consolidacion de la organizacion y en la defensa de los derechos
de las mujeres frente a la discriminacion interna y externa. Fortalecen la personeria juridica,
las alianzas con ONGs y el desarrollo de proyectos productivos.

. Nuevas lideresas emergentes:

Se observa la incorporacion de mujeres jovenes en cargos de coordinacion de proyectos y
en las directivas locales. La formacién en derechos de las mujeres y autoestima ha favoreci-
do la emergencia de nuevas voces y liderazgos.

. Practica de liderazgo colectivo:

La rotacion de cargos y la corresponsabilidad permiten que diferentes socias asuman
funciones en distintos momentos.

Se prioriza la construccién de consensos en la Asamblea antes que la imposicion de deci-
siones individuales.

Retos en participacion y liderazgo

. Persisten barreras culturales que limitan la participacion de mujeres jovenes y de
aguellas con mayores cargas familiares.

. Algunas socias participan solo en proyectos productivos, pero no en espacios de
toma de decision.

. Existe la necesidad de fortalecer el liderazgo intergeneracional, promoviendo que la
experiencia de las fundadoras se complemente con la innovacion de las jévenes.

5.3. Capacidades y formacién

Capacitacién recibida

A lo largo de su trayectoria, la OMICSE ha accedido a diversos procesos de formacion,
tanto de manera formal con apoyo de ONGs e instituciones, como desde la practica comu-
nitaria:

Organizacion y liderazgo comunitario

-Talleres impulsados por UNOCANC y ONGs (Oxfam, CARE, Terre des Hommes).
-Formacion en fortalecimiento organizativo, elaboracion de proyectos y
gestion de recursos.
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-Experiencias de rotacién de cargos que han permitido que varias socias desarrollen habili-
dades directivas.

. Derechos de las mujeres y equidad de género

-Capacitacién en autoestima, derechos humanos, participacion politica y prevencion de
violencia.

-Talleres de justicia indigena con enfoque de género.

-Procesos que han fortalecido la voz y la incidencia de las mujeres en sus comunidades.

. Produccién y soberania alimentaria

-Capacitacion en agricultura y ganaderia (fincas integrales, crianza de cuyes, gallinas, huer-
tos).

-Formacién técnica en manejo agroecoldgico, nutricion familiar y autoconsumo.

-Proyectos de hortalizas y centros de acopio con asistencia técnica externa.

. Economia solidaria y gestion

-Talleres de comercializacion en ferias locales.

-Formacién basica en contabilidad comunitaria y administracion de recursos.
-Experiencias practicas de gestion econémica mediante almuerzos comunitarios y micro-
emprendimientos.

Necesidades de formacion
Pese a los avances, existen brechas y nuevas demandas formativas que las socias han
identificado como prioritarias para fortalecer a la OMICSE:

1. Gestion de emprendimientos y comercializacion
-Técnicas de ventas, estrategias de mercado, empaquetado y
valor agregado.

-Acceso a canales digitales y nuevas plataformas de comercio.

[ EDUCACKIN FINANGERA

2. Educacién financieray economia popular y solidaria
. -Presupuestos familiares y comunitarios.

-Ahorro, créditos y microfinanzas.

-Manejo de fondos colectivos con transparencia.

3. Tecnologias de la informacion y comunicacién (TICs)
-Uso de herramientas digitales para organizacion, registro y
comunicacion interna.

-Capacitacion en redes sociales para promocionar productos.




LS 4, Gestion de negocios comunitarios

' -La administracion y operacion de emprendimientos por parte
de la comunidad para mejorar su bienestar social, econémico y
ambiental.

-Enfoque en la autogestion, el uso de recursos locales y el

trabajo colectivo para lograr objetivos productivos y desarrollo
sostenible.

5.4. Produccion y economia

Rubros productivos principales

La economia de las socias de la OMICSE se basa principalmente
en la agricultura campesinay la crianza de animales menores, bajo
un enfoque de autoconsumo y comercializacion de excedentes.
Entre los rubros mas importantes se identifican:

» Crianza de cuyes: tradicidon productiva de las familias indigenas,
destinada tanto al consumo familiar como a la venta en ferias y
mercados locales.

» Crianza de gallinas: produccion de huevos y carne para auto-
consumo y venta.

* Hortalizas y cultivos agroecolbgicos: papa, maiz, cebada,
habas, zanahoria, lechuga, brécoli, entre otros.

. Ganaderia menor: borregos y conejos, en menor escala.

. Artesanias y tejidos: elaboracion de prendas de lana, bordados y manualidades que

complementan los ingresos.

Estado de los emprendimientos colectivos e individuales

. Emprendimientos colectivos

-La OMICSE ha impulsado proyectos productivos comunitarios como la construccién de un
centro de acopio y lavado de hortalizas, invernaderos de plantulas, tés artesanales con
plantas nativas medicinales. (con apoyo de ONG’S).

-Actividades colectivas de alimentacion comunitaria (almuerzos para proyectos) que permit-
en sostener la sede organizativa.

-Participacion en ferias locales y espacios organizados por municipios y redes de mujeres.
-Sin embargo, muchos de estos emprendimientos presentan limitaciones de sostenibilidad,
debido a falta de financiamiento, dificultades de organizacion interna y débil acceso a mer-
cados permanentes.




. Emprendimientos individuales

-La mayoria de socias mantiene fincas integrales familiares, combinando agricultura, crian-
za de cuyes, gallinas y huertos agroecoldgicos.

-Algunas mujeres cuentan con pequefios negocios (tiendas, venta de comida, artesanias),
lo que diversifica ingresos pero sin alcanzar aun escalas comerciales amplias.

-Existe heterogeneidad: algunas socias logran mayor dinamismo productivo mientras que
otras participan mas en la parte social y organizativa.

Comercializacion y acceso a mercados

. Canales de comercializacion actuales

-Venta en ferias locales y parroquiales.

-Consumo directo en las familias (autoconsumo representa un componente fuerte de la
economia).

-Comercializacién a través de intermediarios, lo que reduce el margen de ganancia.
-Venta directa en pequefas cantidades a vecinos y comunidades cercanas.

. Dificultades identificadas

-Limitado acceso a mercados estables y de mayor escala.

-Falta de capacitacion en marketing, negociacion y valor agregado.

-Escasa infraestructura de almacenamiento y transporte.

-Dependencia de la venta local con bajos precios y alta competencia.

. Oportunidades de mejora

-Potencial para fortalecer ferias agroecolégicas y mercados campesinos en Cotopaxi y
provincias cercanas.

-Promocion de productos diferenciados con identidad cultural (ej. “cuy de mujeres de Toaca-
s0”, “hortalizas agroecolégicas de OMICSE”).

-Uso de redes digitales y canales cortos de comercializacion.

-Alianzas con programas de compras publicas (escuelas, municipios, programas de
alimentacion).

Sostenibilidad y autogestién

La OMICSE cuenta con recursos productivos valiosos (cuyes, gallinas, huertos, artesanias)
y ha recibido diversos respaldos por parte de organizaciones aliadas, aun enfrenta limi-
tantes organizativas, de mercado y financieras que dificultan la sostenibilidad de sus
emprendimientos. El principal desafio no es la produccion, sino consolidar una estructura
empresarial solida con gobernanza, reglamentos claros, responsabilidades definidas y
acceso a mercados e inversion.

Con medidas integradas, reforma estatutaria, asociacion focalizada, pilotos comerciales,
capacitacion y ligaduras de mercado, la organizacion puede transformar sus recursos en
emprendimientos sostenibles a pequefia escala, mostrando que es posible alcanzar
resultados satisfactorios y construir un modelo escalable con apoyo estratégico.




Cuadro comparativo: Limitantes, miedos, soluciones y probabilidades de éxito en la OMICSE

roles claros.

responsabilidades definidas.

Categoria Limitantes actuales Miedos de las socias Soluciones recomendadas Probabilidad de éxito
Gobernanza y | Estatutos no permiten gestion | Ser excluidas o perder la | Crear asociacion adscrita piloto con | Alta (70-85%) si se aplica
estructura empresarial; demasiadas socias sin | identidad comunitaria. reglamento interno y | piloto.

Capacidades
empresariales

Fortalecimiento en la formacién en
marketing, costos, negociacion y
valor agregado.

Inseguridad para asumir
liderazgo o]
administracion.

Capacitacién practica en negocios,
marketing y finanzas simples.

Moderada—Alta (60-75%)
con capacitacion aplicada.

Financiamiento

Dependencia de ONGs; sin capital

Miedo al endeudamiento y

Crear fondo rotatorio interno y

Moderada (50—65%) si

muy activas, otras pasivas; falta de
compromiso homogéneo.

gestion interna, temor a
corrupcion.

sanciones e incentivos; rotacion de
cargos.

propio ni acceso a crédito. pérdida de bienes. gestionar  créditos pequefos | logran capitalizar
colectivos. utilidades.
Comercializacion y | Ventas locales con bajos precios e | Temor a incumplir | Desarrollar marca propia, buscar | Alta (70-80%) con
mercados intermediarios; sin contratos | entregas en contratos | compras publicas y mercados | alianzas estratégicas.
estables. grandes. agroecoldgicos.
Infraestructura y | Falta de acopio, transporte vy | Riesgo de pérdidas | Mejorar centro de acopio, empaque | Moderada (55-70%),
logistica empaque estandarizado. econémicas por mala | basico y transporte compartido. depende de inversion
gestion. externa.
Cultura organizativa | Heterogeneidad: algunas socias | Desconfianza hacia la | Reglas claras de responsabilidad, | Moderada (50-60%) con

disciplina organizativa.

Gestion
informacion

de

No existen registros confiables de
produccion, costos ni ventas.

Miedo a ser engafadas o
no entender las cuentas.

Implementar  registros  simples
(caja, produccion, ventas) con
apoyo externo inicial.

Alta (70-85%) con
acompanamiento técnico.




La estrategia consiste en crear un piloto medible y responsable que demuestre resultados,
minimice riesgos y ofrezca vias de inclusién a la base, fortaleciendo al mismo tiempo la sos-
tenibilidad y la capacidad comercial de la OMICSE.

6. Aliados Estratégicos y Cooperacion

La OMICSE cuenta con diversos aliados estratégicos que fortalecen su organizacion, los
emprendimientos de sus socias y su sostenibilidad. Entre ellos se encuentran instituciones
gubernamentales, ONGSs, cooperativas, empresas privadas y redes de cooperacion, cada
uno aportando desde su experiencia y recursos para impulsar la productividad, la gestion y
el acceso a mercados.

Estas alianzas han permitido que las dirigentas adquieran destrezas en la formulacion de
proyectos, negociacién con ONGs y gestién de recursos, fortaleciendo la autonomia y

capacidad de incidencia de la organizacion.

Alo largo de su trayectoria, la organizacién ha articulado con organizaciones como:




Nombre del Institucion / Aio de Actividades principales Datos de impacto
proyecto ONG ejecucion
Resiliencia Fundacion 2022 —en Prevencion de riesgos y fortalecimiento | 10 parcelas demostrativas con kits
Cotopaxi Cotopaxi + CARE | curso de medios de vida; agroecologia (semillas, gallinas ponedoras,
(agricola y pecuaria); enfoque de maquinas deshidratadoras,
género y prevencion de violencia; bioinsumos, viveros, herramientas,
emprendimientos con invernaderos, instrumentos de medicion). Alcance
bioles y tés; entrega de kits y apoyo a | provincial. CARE apoy6 también con
cadenas de valor. asistencia humanitaria.
Proyecto Huertos OMICSE + Union | 2007 — 2008 Implementacién de huertos; 1.844 personas beneficiadas
Familiares y Europea + Terre distribucion de semillas; formacion directamente; 38 comunidades de
Comunitarios des Hommes técnica en horticultura y plantas Latacunga y Sigchos; alrededor de
Italia medicinales; campanas en salud y 1.000 nifios/as con mejor
nutricion; trabajo con madres y nifios. alimentacion.
Educaciéon y Salud | OMICSE + Terre | Desde ~2000 | Educacion: entrega de material 1.500 nifios/as beneficiarios;
Escolar des Hommes en adelante escolar, becas; salud escolar: intervencién en 28 comunidades y 1

Organizativo y de
Base

+ comunidades
indigenas y
campesinas

(sigue activo)

fortalecimiento organizativo;
acompafamiento técnico a
organizaciones de base; formacion en
valores compartidos y manejo
financiero.

Italia (sigue activo) | campanas; fortalecimiento organizativo | en Pujili.
y participacién familiar en Toacazo y
Pilalé.
Plantas Medicinales | OMICSE + Emergencia Entrega de plantas medicinales 1.035 fincas integrales intervenidas;
y sus Beneficios Fundacion Neque | de la (menta, romero, cedron, tilo, ruda, 3.000 ejemplares de tripticos
pandemia toronjil); elaboracion de tripticos distribuidos en comunidades,
(2020) educativos; formacion sobre usos de escuelas y autoridades locales.
plantas medicinales.
Fortalecimiento Fundacion Neque | 2021 — 2023 Entrega de plantas medicinales; Apoyo a 24 organizaciones de base

de la OMICSE (Winza, Rasuyacu
Chiguanto, Noya Grande, entre
otras).

Banco de Semillas | CARE Ecuador + | 2022 — 2025 Instalacion de bancos de semillas; Banco de semillas comunitario en

y Recuperacion de | Fundacion AVINA recuperacion de plantas tradicionales; | funcionamiento; participacion activa
Plantas fortalecimiento comunitario en de organizaciones locales y
Tradicionales seguridad alimentaria. comunidades campesinas.
Respuesta CARE Ecuador 2020 —en Entrega de kits de salud y Cobertura provincial; familias con kits
Humanitaria en curso bioseguridad; apoyo a familias en de salud y bioseguridad durante
Pandemia emergencia sanitaria. pandemia.
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La OMICSE es parte de la Union de Organizaciones Campesinas del Norte de Cotopaxi
(UNOCANC), parte del Movimiento Indigena y Campesino de Cotopaxi (MICC), de manera
regional a la Ecuador Runakunapak Rikcharimuy (ECUARUNARI), y a nivel nacional a la
Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE).

Estas alianzas han permitido transferencia de capacidades técnicas, formulacion de
proyectos y sostenibilidad de iniciativas.

6.1. Ejes de Trabajo Vigentes

La organizacion articula su accionar en tres ejes estratégicos:

1. Fortalecimiento organizativo: Capacitacion en liderazgo,
derechos de las mujeres, autoestima y gestion organizativa.

2. Iniciativas productivas: Fincas integrales, autoconsumo,
comercializacion de excedentes.

3. Defensa del territorio y medio ambiente: Acceso al agua,
cuidado del paramo, reforestacion y alternativas sostenibles
como la crianza de alpacas.




7. Analisis PESTAL

El andalisis PESTAL permite examinar los factores externos que influyen en el presente y
futuro de la Organizacién de Mujeres Indigenas y Campesinas “Sembrando Esperanza”
(OMICSE).

En el ambito politico, la organizacién se desenvuelve en un contexto de politicas publicas
gue promueven la equidad de género y el desarrollo rural; sin embargo, la inestabilidad
gubernamental y los cambios de prioridades en los programas estatales han limitado la con-
tinuidad de proyectos. A pesar de ello, la OMICSE mantiene incidencia en espacios locales
y nacionales, fortaleciendo su voz en la agenda indigena y de mujeres.

En el plano econémico, predomina una economia campesina sustentada en la agricultura,
la ganaderia y la crianza de animales menores. Aunque estas actividades garantizan el sus-
tento basico, la limitada insercién en mercados y la escasez de financiamiento reducen su
potencial de crecimiento. No obstante, se observa una oportunidad para posicionar produc-
tos agroecoldgicos y de comercio justo, en sintonia con las tendencias actuales de consu-
mo responsable.

En lo social, la OMICSE se fortalece gracias a la identidad cultural kichwa, la practica de
mingas y el liderazgo de mujeres histéricas y nuevas lideresas. Sin embargo, persisten
brechas de género, violencia intrafamiliar y migracion juvenil, que ponen en riesgo la sos-
tenibilidad del relevo generacional.

En cuanto a lo tecnoldgico, el acceso limitado a herramientas digitales y productivas
restringe la innovacion y la capacidad de comercializacion. Pese a ello, la digitalizacion abre
nuevas oportunidades para visibilizar la produccion y fortalecer canales de venta a través
de redes sociales y ferias virtuales.

El factor ambiental constituye un reto significativo: el cambio climatico afecta la produccién
campesina mediante sequias, heladas y erosién de suelos. A su vez, se abre la posibilidad
de consolidar practicas agroecoldgicas y sostenibles que fortalezcan la resiliencia de las
comunidades.

Finalmente, en el campo legal, la OMICSE cuenta con reconocimiento juridico y estatutos,
aunque estos requieren actualizacion para responder a los nuevos desafios. La Con-
stitucién ecuatoriana, que reconoce derechos colectivos y de las mujeres, constituye un
marco favorable; sin embargo, los tramites burocraticos suelen entorpecer la gestién opor-
tuna de convenios y proyectos.




En sintesis, el PESTAL revela que la OMICSE se desenvuelve en un entorno con grandes
potencialidades, pero también con amenazas que requieren estrategias de innovacion,
fortalecimiento institucional y articulacion con aliados externos para asegurar su sostenibili-
dad en el tiempo.

Dimensioén

Aspectos relevantes

Politico

Econdmico

Tecnoldgico

*Politicas publicas de igualdad de género y programas de
apoyo a mujeres rurales.

* Relacion con la UNOCANC vy otras organizaciones indi-
genas.

* Participacion en espacios de incidencia local y nacional.

» Cambios de gobiernos que afectan la continuidad de con-
venios y proyectos.

» Economia campesina basada en agricultura, ganaderia y
crianza de animales menores (cuyes, gallinas, borregos).

* Limitado acceso a mercados formales y financiamiento.

» Dependencia parcial de proyectos externos y donaciones.

* Oportunidad de posicionar productos agroecoldgicos en
nichos de comercio justo.

 Fuerte identidad indigena kichwa y cohesion comunitaria a
través de mingas y justicia indigena.

» Brechas de género persistentes y violencia intrafamiliar
como desafios estructurales.

» Migracion juvenil que genera debilitamiento del relevo gener-
acional.

* Liderazgo consolidado de mujeres fundadoras y surgimiento
de nuevas lideresas.

* Bajo acceso a tecnologias productivas y de transformacion
de alimentos.

* Limitada conectividad digital en algunas comunidades.

* Creciente necesidad de formacion en herramientas digitales
y técnicas modernas de produccion y comercializacion.

» Oportunidad de usar TIC para visibilizar y vender productos
(redes sociales, ferias virtuales).




* Ubicacioén estratégica en las faldas de los llinizas, con recur-
Sos naturales valiosos.

» Riesgos asociados al cambio climatico (sequias, heladas,
erosion de suelos).

* Potencial para fortalecer practicas agroecoldgicas y sosteni-
bles.

* Presion de actividades extractivas y expansion urbana que
afectan territorios campesinos.

» Guardianas de los paramos y el agua.

Ambiental

» Reconocimiento juridico ante CODENPE.

» Estatuto y reglamentos internos en proceso de actualizacion.
» Derechos colectivos reconocidos por la Constitucion del

Ecuador.

* Tramites burocraticos que en ocasiones retrasan convenios

y proyectos.

* Normativas sobre seguridad alimentaria y produccion agroe-

colégica que pueden abrir oportunidades.
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8. Sistematizacion de hallazgos

. Fortalezas: historia de lucha, identidad indigena, liderazgo de mujeres, experiencia
en proyectos productivos, sede propia.

. Debilidades: baja formacion técnica en comercializacion, rotacion de socias,
dependencia de financiamiento externo, falta de registro actualizado de integrantes.

. Oportunidades: redes de mujeres a nivel provincial y nacional, programas publicos
de apoyo productivo, interés de jovenes en sumarse.

. Amenazas/retos: migracion, desmotivacion por proyectos inconclusos, violencia de
género persistente, debilidad en acceso a mercados.

. Percepcion de las socias: orgullo por la historia, pero necesidad urgente de forta-

lecer la organizacion para las nuevas generaciones.

9. Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

La OMICSE se reconoce como una organizacion con una trayectoria histérica sélida
basada en la identidad indigena y en el liderazgo de mujeres campesinas, lo que con-
stituye su principal capital social.

A pesar de su experiencia en proyectos productivos, enfrenta una brecha significativa en
capacidades técnicas y de gestion empresarial, o que limita su acceso a mercados y la
sostenibilidad de sus iniciativas econémicas.

Existe una base social en proceso de recambio generacional: mientras las socias
fundadoras mantienen el orgullo por la historia de lucha, las jovenes muestran interés en
integrarse, aunque requieren espacios y motivacion para hacerlo.

La organizacion se encuentra en un entorno desafiante, marcado por la migracién, la
persistencia de la violencia de género y la desmotivacion causada por proyectos inconclu-
sos, factores que ponen en riesgo su cohesion.

Ala vez, se identifican oportunidades externas en programas publicos, redes de mujeres y
articulaciones provinciales y nacionales, que pueden potenciar la incidencia y el acceso a
recursos si se fortalecen las capacidades internas.




Recomendaciones

Fortalecer la gobernanza interna mediante un reglamento actualizado, registros claros de
socias y mecanismos de participacion que garanticen transparencia y estabilidad organi-
zativa.

Impulsar procesos de capacitacion técnica y empresarial, especialmente en comercial-
izacion, gestion de emprendimientos y finanzas, para mejorar la competitividad de los
proyectos productivos.

Promover el relevo generacional incorporando a jévenes y creando espacios de formacién
y liderazgo que aseguren la continuidad de la organizacion en el tiempo.

Reducir la dependencia de financiamiento externo, diversificando las fuentes de ingresos
a través de proyectos autosostenibles y alianzas estratégicas con entidades publicas y
privadas.

Atender la dimension social y cultural, fortaleciendo acciones de prevencion y atencion de
la violencia de género, asi como iniciativas comunitarias que refuercen la identidad cultur-
al y la cohesion entre socias.

Aprovechar las redes y programas disponibles para generar mayor visibilidad, acceso a
mercados y posibilidades de cooperacién técnica y financiera.




10. Anexos

Cronograma de talleres participativos.

Semana 1 - Preparacion y coordinacién
Actividades principales:
e Reunidn inicial con la directiva de la OMICSE para presentar la metodologia y plan de trabajo.
e Conformacién de un equipo de apoyo territorial (lideresas comunitarias que facilitaran el
levantamiento de informacién en cada cantdn).
o Disefioy validacion de instrumentos (encuesta, guias de entrevistas, fichas de linea base).

Semana 2 - Levantamiento de informacion territorial
Actividades principales:
e Aplicacion de encuestas/mapeo de integrantes de las comunidades base de OMICSE.
e Realizacion de talleres participativos descentralizados (mesa redonda, focus group) con
metodologias activas:
o Lineade tiempo de la OMICSE.
o Arbolde problemasy potencialidades.
0 Mapade actoresy aliados.
e Entrevistas a lideresas histdricas y actuales.
Producto esperado:
e Base de datos preliminar de integrantes.
e Sistematizacion inicial de talleres y entrevistas.

Semana 3 - Procesamiento y analisis de hallazgos
Actividades principales:
e Consolidacion de la informacién levantada (encuestas, talleres, entrevistas).
e Andlisis organizativo por ejes: participacion, liderazgo, produccién, capacitacion, relaciones
externas.
e Elaboracidn de graficos, tablas y mapas de distribucién de integrantes.
e Redaccién preliminar del Documento de sistematizacion de hallazgos.

Producto esperado:
¢ Informe borrador del diagndstico (version preliminar).
e Base de datos organizada y lista para anélisis estadistico.

Semana 4 - Validacién y entrega de Producto 1
Actividades principales:
Taller de validacion con representantes de las asociaciones de los cantones (espacio central).
o Presentacion de hallazgos.
o Retroalimentacién y ajustes colectivos.
o Construccioén participativa de conclusiones y recomendaciones.
e Ajustes al documento con insumos de la validacién.

Entrega del Producto 1 completo:
o Documento con sistematizacién de hallazgos.
o Informe diagndstico compartido.
0 Mapeo de integrantes.
o Linea base organizativa.

o Listado completo de socias con datos (formato Excel o tabla).
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. Fotografias de talleres y dinamicas participativas.

*Socializacion del llenado de la plantilla de encuesta_ informacion por socia
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*Fichas de observacion:

—_—

Ficha de Observacion de Talleres / Actividades

1. Informacion general

Nombre del taller / actividad:
Fecha:
Lugar:
Nombre del observador:

2. Participantes
« Nuimero total de socias:
« Comunidades

3. Objetivo de la observacién
L ]
4. Aspectos a observar
Aspecto Observacion Comentarios /
Ejemplos
Participacion ¢Las socias participan activamente? Si/ No / Parcial
Comunicacion ¢Se expresan con claridad? ;Escuchan a otras socias?

Trabajo en equipo ¢(Colaboran entre ellas durante las actividades?

Interés / motivacion | ;Muestran interés en la actividad?

Comprension  de | ;jEntienden lo que se explica o realizan correctamente
contenidos las actividades?

Comportamiento Actitudes generales, respeto, atencion, entusiasmo

5. Observaciones adicionales

6. Conclusion / Recomendaciones




1. Informacién general
« Nombre del taller / actividad: Socializacion del ingreso de informacién de la encuesta a las
socias (google form)
« Fecha: 13 de septiembre del 2025
Lugar: Sede de la Omicse
« Nombre del observador: Jessica Mena

2. Participantes
» Numero total de socias: 20
+ Comunidades

3. Objetivo de la observacion
« Socializar el proceso de ingreso de informacién de la encuesta digital.
» Asegurar que las socias comprendan como registrar correctamente los datos.
« Reforzar la importancia de la informacion para el mapeo de los integrantes de las comunidades
base.

4. Aspectos a observar
Aspecto Observacion

Participacion iLas soclas participan
activamente? Si/No / Parcial

Comentarios / Ejemplos
La mayoria de las socias participo activamente; 5
socias necesitaban ayuda extra.

Comunicacion /Se expresan con claridad?

/ Escuchan a otras socias?

Se expresan con claridad; escuchan y respetan
turnos para hablar.

Trabajo en JColaboran entre ellas | Las socias ayudaron a companeras que tenian
equipo durante las actividades? dudas sobre el formulario.

Interes / JMuestran interés en |a | Motivadas, concentradas y comprometidas con
motivacion actividad? la actividad.

Comprension de | ;Entienden lo que se explica | 25 ingresaron datos correctamente; 5 requirieron
contenidos o realizan correctamente las | apoyo.

actividades?
Actitudes generales, respeto,
atencién, entusiasmo

Respetuosas, atentas y entusiastas durante toda
la sesion.

Comportamiento

5. Conclusion

La actividad de socializacién para el ingreso de informacién en Google Form fue exitosa en términos
generales. La mayoria de las socias participd activamente, sin embargo, algunas socias necesitaron
apoyo adicional, lo que indica diferencias en el manejo de herramientas digitales dentro del grupo.

6.Recomendaciones

1. Brindar apoyo individual a las socias con menor experiencia tecnolégica para asegurar que
todas puedan completar el formulario sin errores.

2. Preparar una guia visual paso a paso del formulario (impresa o digital) para facilitar el ingreso
de informacion en futuras actividades.

3. Repetir la socializaciéon con nuevas socias o como refuerzo, especialmente para guienes
presentan dificultades.

4. Considerar tiempos adicionales para la practica y la resolucién de dudas, de modo que ninguna
socia quede rezagada.

5. Mantener dinamicas participativas y de colaboracion, que han demostrado ser efectivas para

motivar a las socias.




*Estatutos de la Organizacion

Elemento a revisar

¢Presente?

Notas / Observaciones

Ano de aprobacién y/o actualizacion

28 de marzo del 2010

Mision y vision institucional

Consta en el Estatuto OMICSE

Objetivos generales y especificos

Registra en el Estatuto

Estructura organizativa definida

Registra en el Estatuto

Cargos y funciones directivas establecidos

Registra en el Estatuto

Mecanismos de eleccién y rotacion de
directiva

Cada 4 anos

Requisitos para ser socia

Registra en el Estatuto

Derechos y deberes de las integrantes

Registra en el Estatuto

Procedimientos de reuniones/asambleas

N R

Registra en el Estatuto

Il. Actas de Reuniones o Asambleas (ultimos 2-3 afnos)

Elemento a revisar

¢Presente?

Notas / Observaciones

Frecuencia de reuniones (mensual,
trimestral...)

Congreso, asamblea general

Numero promedio de participantes por
reunioén

Minimo del corum

Temas tratados con mayor frecuencia

Planificacion

Registro de decisiones colectivas

Manejan el acta de asamblea

Participacion de socias jovenes o nuevas

Si se busca rotacioén

Seguimiento a acuerdos previos

R L ONEENERN

Serevisa en la sig. asamblea

lll. Informes de gestidn o actividades

Elemento a revisar

¢Presente?

Notas / Observaciones

Actividades ejecutadas y grado de
cumplimiento

Beneficiarias directas (numero, comunidades)

Lista de socias

Logros destacados (econémicos, sociales,
politicos)

Registra en la entrevista

Limitaciones encontradas

Registra en la entrevista

Lecciones aprendidas

Registra en la entrevista

Recomendaciones o sugerencias de mejora

RS NI

Reformary actualizar estatutos

IV. Proyectos ejecutados o en curso

Elemento a revisar

¢Presente? | Notas/ Observaciones

Nombre del proyecto

Registro de entrevista

Institucién financiadora o aliada

Registro de entrevista

Objetivos principales del proyecto

Registro de entrevista

Poblacidn beneficiaria (comunidades)

Registro de entrevista

Resultados alcanzados

AN

Registro de entrevista




e Cuestionarios y encuestas.

Encuesta para integrantes OMICSE
Objetivo: recopilar datos basicos de las socias para el mapeo de integrantes y la linea base.

Seccion A. Datos generales
1. Nombre y Apellido:

Edad:

Provincia, Cantén, Parroquia

Etnia: O Indigena [J Mestizo [J Blanco

Comunidad:

Estado civil: [0 Soltera (] Casada/Unién libre [0 Viuda [0 Otro

Nivel educativo: CINinguno [ Primaria [0 Secundaria (] Bachillerato (1 Superior

NogkwD

Seccion B. Participacion en la OMICSE

6. ; Desde qué aro pertenece a la OMICSE?

7. ¢ Asiste regularmente a reuniones? (1 Si [0 No

8. ; Ha ocupado algun cargo directivo? [J Si (0 No - ;Cual?

9. ;Se siente tomada en cuenta en las decisiones de la OMICSE?
[1Siempre [JAveces [1Nunca

Seccion C. Produccién y economia familiar

10. Principal actividad econémica: (] Agricultura [0 Ganaderia (1 Artesania [ Comercio [ Otro:

11. Productos que produce actualmente:
12. ;Qué porcentaje de lo producido se destina a?
e Consumo familiar: ___ %
e Venta/mercado:___ %

13. Principales dificultades para producir o vender:
Seccion D. Capacitacion y expectativas

14. ; Ha recibido capacitaciones en los ultimos 2 afios? [1Si[J No

15. Temas recibidos:

16. Temas de interés para capacitacion futura: (1 Comercializacién I Finanzas [ Produccion O
Liderazgo 1 Otro:




Formulario de Google:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSIFBfeHHWIShhLbfRM-

NylbBMNKSA2x9DRa8vZddV-TPNOiuGw/viewform?usp=sharing&ouid=1139

21929185203346489

*Encuestas semiestructuradas a directivos y lideresas

Entrevista Semiestructurada

Objetivo: profundizar en la visidn organizativa, retos y aprendizajes de lideresas histéricasy

actuales.
Dirigida para la presidenta de OMICSE y sus lideresas
Bloque A. Historia y trayectoria
1. ;Cémo recuerda el nacimiento y evolucién de la OMICSE en estos 42 afios?
2. (Cuales considera que han sido los mayores logros de la organizaciéon?
3. ¢(Qué momentos de dificultad han enfrentado y cémo los superaron?
Bloque B. Organizacidén interna
4. ;Coémo funciona actualmente la directiva y la toma de decisiones?
5. (Queé tan facil o dificil es involucrar a las socias jovenes en cargos de liderazgo?
6. ;Qué fortalezas observa en la forma de organizarse?
Bloque C. Producciéon y economia
7. ¢Qué productos o actividades son la base econdmica de las socias?
8. ; Existen experiencias de emprendimientos colectivos? ;Como han funcionado?
9. ;Cuales son las principales dificultades para comercializar los productos?
Bloque D. Alianzas y futuro
10. ;Con qué instituciones se hanvinculado?
11. ;Qué esperan de futuras alianzas?
12. ;Como imagina la OMICSE en los préximos 10 afos?




11. Bibliografia

. https://miccotopaxiec.wordpress.com/2021/07/05/mujeres-partic-
ipacion-e-incidencia-politica/ - MIC- serie audiovisual «Mujeres y su rol dentro de las
comunidades y organizaciones de la provincia de Cotopaxi», presentamos «Mujeres,
participacion e incidencia Politica»

. ONU Mujeres. (2015). Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desar-
rollo Sostenible. Naciones Unidas.

. CEDAW. (1979). Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discrimi-
nacion contra la mujer. Naciones Unidas.

. CONAMU. (2006). Informe nacional sobre la situacién de las mujeres en el Ecua-
dor. Quito: Consejo Nacional de las Mujeres.

. OMICSE (s/f). Documentos internos de la Organizacion de Mujeres Indigenas y
Campesinas Sembrando Esperanza.

. OMICSE (s/f). Estatuto de la Organizacion de Mujeres Indigenas y Campesinas

Sembrando Esperanza.

. CODENPE (2012). Pueblos y nacionalidades indigenas del Ecuador: Diagndstico y
perspectivas. Quito: Consejo de Desarrollo de las Nacionalidades y Pueblos del Ecuador.
. Fe y Alegria Ecuador (2020). Experiencias de inclusion y organizacién comunitaria.
Quito.

. ANDES CLIMATICOS https://andesresilientes.org/noticias/cambiando-paradig-
mas-en-los-programas-de-extensionismo-rural-para-la-adaptacion-climatica-en-ecuador/

. CARE ECAUDOR https://www.facebook.com/CareEcuadorOrg/posts/acom-
pa%C3%Blamos-en-la-ciudad-de-latacunga-el-inicio-de-la-segunda-fase-del-proyecto-/88
7862156793627/




/@\ © GEAR FOR GOOD
Organizacion de Mujeres é% Ca re ‘COtOPaXi

Indigenas y Campesinas
Sembrando Esperanza

"OMICSE™



